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APRESENTACAO

O Nucleo em Sergipe da Escola de Magistratura Federal da 5* Regido —
ESMAFES-SE foi instalado em dezembro de 2003, dentro de uma politica da entdo
administracdo da Escola, situada em Recife, sede do Tribunal Regional Federal da 5*
Regido, de descentralizar a sua atuag@o, permitindo maior flexibilidade na realizacdo
das atividades correlatas.

A visdo era a de que, com essa descentralizacio, a ESMAFES teria maior
interacdo com as Secdes Judicidrias dos seis Estados que integram a 5* Regido da
Justica Federal.

A ESMAFES-SE conta com sala de apoio, disponibilizada na sede da Segao
Judiciaria, em Aracaju/SE, ndo dispondo, entretanto, de estrutura minima de servidores
e nem de orcamento destacado das dotagdes destinadas a Se¢do Judiciaria de Sergipe.

O desafio que se pde, atualmente, para a ESMAFES-SE ¢ de, a despeito dessas
limitagdes, realizar atividades, bem como dar visibilidade ao trabalho a ser
desenvolvido, e ainda institucionalizar a sua atuacao, através de eventos que nao sejam
intermitentes, procurando uma maior interacdo com outras entidades locais de objeto
similar. Além disso, ha o desafio de efetivar-se uma estruturagdo administrativa
minima.
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MISSAO - 2007/2009

“Produzir e disseminar conhecimentos através da realizagdo de eventos cientificos e
culturais, bem como a reflexao sobre tais praticas, de modo a permitir que o Nucleo em
Sergipe da Escola de Magistratura Federal da 5* Regido — ESMAFES-SE sirva de centro
catalisador dessas atividades”.

PRINCIiPIOS E VALORES

e Otimizar o uso dos recursos

e Atuar com agilidade, clareza, visibilidade, competéncia, flexibilidade e
adapta¢ao diante das especificidades e mudangas

e (Conduta ética em todos os setores

e Cultivar os valores humanisticos, bem como a capacidade critica e reflexiva

e Manter o comprometimento institucional, a credibilidade e 0 compromisso com
a sociedade

e Estimular a interdisciplinaridade

e Autonomia

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

A partir da analise do ambiente externo ao Nucleo em Sergipe da Escola de
Magistratura Federal da 5* Regido — ESMAFES-SE foram identificadas tendéncias em
seus diversos setores.

Assim, logo abaixo, estdo listados os aspectos favoraveis, ou desfavoraveis,
destas tendéncias sobre a sua atuagdo. A partir dessa analise ¢ que se tem a identificacdo
das principais questdes estratégicas que devem ser impulsionadas para que os objetivos
sejam alcancados.
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Tendéncias externas

Aspectos favoraveis

Aspectos desfavoraveis

Falta de autonomia
financeira da ESMAFES5-
SE.

Buscar alternativas
criativas para suprir essa
auséncia de financiamento
publico.

Fazer parcerias com os
demais orgdos publicos
e/ou privados, promovendo
uma unido de propositos.

Estagnacao dos servigos de
apoio.

Dependéncia excessiva de
apoios externos.

Voluntariedade das pessoas
que estdo a frente das
organizagdes parceiras.

Auséncia de  estrutura
administrativa €
operacional da ESMAFES-

Buscar a realizacdo de
eventos em conjugacdo de
esforcos com entidades de
cunho similar.

Utilizar parte da estrutura

Dependéncia externa.

Contingéncias do trabalho

SE. da 7* Vara Federal para as | especifico da 7% Vara
atividades da ESMAFES- | Federal.
SE.
Auséncia de espago fisico | Buscar outros espagos | Contingéncias especificas
da préopria ESMAFES-SE | fisicos  pertencentes as | das institui¢cdes e da Secdo

para a realizacdo das suas
atividades.

instituicdes parceiras, bem
como da propria Secdo
Judicidria.

Judiciaria para a realizacdo
de seus proprios eventos.

Inexisténcia de um
calendario comum de
atividades das instituigoes
afins.

Conjugar esforgos para
evitar o “canibalismo” nos
eventos realizados pelas

diversas institui¢oes.

Buscar o agendamento de
eventos em datas
apropriadas, formando um
calendario comum de
atividades das diversas
institui¢des parceiras.

Voluntarismo das pessoas
que estdo a frente das
organizagoes parceiras.
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A analise do ambiente interno leva em conta as contradi¢des, dificuldades,
pontos fortes e pontos fracos existentes no ambito da propria ESMAFES-SE.

ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

Pontos fortes

Pontos a melhorar

Pontos fracos

Qualificagdo  dos

juizes e dos
servidores da Segdo
Judiciaria de
Sergipe;

Interesse na
insergao da

ESMAFES-SE  no
contexto da Segdo
Judiciaria de
Sergipe e da
sociedade
sergipana;

Instalagoes e infra-
estrutura;

Recursos técnicos;
Maior inser¢do na
sociedade;
Participagao
institucional;
Divulgacao da
produgio;
Melhoria do
relacionamento
entre os setores da

Pouca interacao
entre a ESMAFES-
SE e os diversos
setores da Secdo
Judiciaria de
Sergipe;

Falta de org¢amento
proprio;

Pouca producao do
Setor de
Treinamento da
Secdao Judiciaria de
Sergipe;

Secdo Judiciaria de
Sergipe;

VISAO - 2007/2009

“Ser o Nucleo em Sergipe da Escola de Magistratura Federal da 5* Regido — ESMAFES
— SE uma unidade de referéncia local na realizagdo de eventos cientificos e culturais,

para o publico externo (operadores juridicos) e interno (juizes e servidores), no bi€nio
2007/2009”.
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QUESTOES ESTRATEGICAS

1. Projeto cientifico-cultural;
2. Captacdo de recursos externos;
3. Integragdo das instituigdes locais similares a ESMAFES-SE;

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Estimular o intercdmbio entre os diversos operadores do direito: juizes, membros
do Ministério Publico, advocacia estatal, advogados privados e estudantes;

2. Dar visibilidade aos eventos realizados pela ESMAFES-SE;

3. Disponibilizar as conclusdes dos eventos realizados pela ESMAFES-SE a
sociedade;

4. Ter calendario regular de atividades cientifico-culturais programadas para o
biénio 2007/2009 e divulgadas no inicio de cada semestre;

5. Institucionalizar a “quinta juridica”, a ser realizada em uma quinta-feira de cada

meés, a comecar em agosto/2007, destinada ao publico externo e interno para a

discussdo de temas atuais, juridicos, ou ndo;

Criar projetos de captag@o de recursos junto as entidades externas;

7. Buscar parcerias com as instituicdes locais de interesses similares para a
realiza¢ao conjunta dos eventos;

8. Otimizar procedimentos administrativos;

9. Institucionalizar um dia, bimestralmente, para discussdo pratica de temas
especificos da atividade da magistratura, em reunides internas;

10. Guardar a memoria institucional da ESMAFES-SE;

11. Prover a ESMAFES-SE de uma estrutura administrativa minima com um
servidor a disposi¢do em tempo integral;

12. Promover maior integragdo da ESMAFES-SE com os organismos académicos
locais.
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CONCLUSAO

Pode-se concluir que, ndo obstante os desafios que devem ser enfrentados nesse
biénio 2007/2009, considerando os pontos fortes abordados, ¢ possivel realizar as duas
tarefas que se constituem os eixos da atuacdo da ESMAFES-SE, quais sejam: a) a
“quinta juridica”, evento a ser realizado em uma quinta-feira de cada més, destinado ao
publico externo e interno, sobre temas de interesse juridico e correlato da atualidade; b)
e as reunides internas, direcionadas a magistrados e a servidores, que serdo realizadas
bimestralmente, em data mais flexivel, a depender da melhor conveniéncia dos
interessados, cujo objeto ¢ a abordagem pratica de temas de interesse especifico do
servico judiciario.
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Anexo: Lista de tendéncias apontadas pelos participantes da reuniio de Diretores
de Nucleos juntamente com a Diretoria da ESMAFES, em maio de 2007:

¢ Defini¢do do alcance institucional das Escolas de Magistratura, especialmente da
atuagdo da ENFAM — Escola Nacional de Formacao de Magistrados;

¢ Inexisténcia de planejamento a longo prazo das administragdes judicidrias;

e Auséncia de definicdo quanto ao foco de atuacdo externa das Escolas de
Magistratura;

e Aparente conflito de atribuicdes entre as Escolas de Magistratura, os setores de
treinamento de recursos humanos e as Corregedorias-Gerais;

¢ [Inexisténcia de dotacdo orgamentaria propria para a Escola de Magistratura
Federal da 5% Regido.



